
V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

��

�

��������	�	�
���
�����������	�	�
���
�����������	�	�
���
�����������	�	�
���
���
�����
������
���

�����
������
���

�����
������
���

�����
������
���
���������
���������
���������
���������
����
����������
�������������������
�������������������
�������������������
�����������
����
������
����	��
����
������
����	��
����
������
����	��
����
������
����	����	��
�	��
�	��
�	��
�
����
����
�
�������
����
�
�������
����
�
�������
����
�
�������
����
���������
�������

����
���
����������������
����������������
����������������
�����������������
 ��!"� ����!#����� ��!"� ����!#����� ��!"� ����!#����� ��!"� ����!#���������
�

���������	
������
�
����������
����������������
����
���������������������������������������������

���
�������������
�����
���
����������������
��������
������
��������������������������
������
����
���������

������������
������������������
�
����������
�����������������	�����������

���
�
��� �������� 	���� ����
��� ��� ������  �
��� ������
��� ����� ��� !
�������� ���� "�����
��� ��� ��
��

�����������#�	
�������
���������
�����	�����������
������$%���&%'���#�����������
	������������������

������
����
�
�������
���"�����
�������!
�����������
������������
(������'�����%���� �����
���)���

����������
�	�������$%�����	����������	
��������������������������
����������
	��������������������

���$%�������������*�+,����������������&%'���������������������������
�����������������������������
���

��
�����
	������������� 
����
�
��� �����
�������
��������
�������������� ���� �
����
����
�����
�
����� ����

&%'������������������$��������������������������������������
����������������������������$%��
�������

��������������������
������
����������������
�������������
�������
����������� �����
�������������
	�����

���������������
���	������
�
����������������������������-./��
��
���	����
��$%����������
��������������

������	�
��������������
������
�
�������	�������������
�������&�����	����������
������������������������

�����	������������
�
��������������
��������������
�
����
��
�����������������������	����������$%���

��������	�$���
���%
�����������	����0$%�1���#��������	�������'�����%���� �����
���
�
�������
���

"�����
���!
���������

���������	��

���������������	�
����
�
���������
�����
��������
��������	�������������������������������������
��

��������
����������������
�	�������
	�����

����
���
��
�������
�����
���������
����������������������

����
��	�����
��� ���������
� ��������� 
���
����� �
�
������� ����
���
�� ��
�� 
����� ����
������ �������

�����	�����������������
���������
�
����
���������������
������������������
��������������������
����

����������
������������� �������������!�����������������
���
�������������	����������������������

����������������������
�����
���������������������
�
����������
�����������
���" ��
����
�����������


����� ������� 
��� ����
�� �
� 
����� 
��� ����
�#� $��� ������� �������� ������ ��� 
��� %������� &����
�

�����
���
� '%&�(�������
���
�������������
����� '!)��(��%&����� �����
������
���������
�������
���


������������������
���
�
�����
�������
������*������	���������������������
����������!��������

���� ������������
������
�
�������������
��+&,������
��������������
�������������!������������

 ��������� ���� �������-��� ��� 
��� )����� �����
�����-���� ����
����� ')���(� ��� ����� ��� &���������

����
�����'&��(�����������������	�������������������������
�������
�����
�������
�.����&���������

����
�����'.&��(�������������������
�����'����	�/001(��+�����
���������
�������
�������������
�
���

�
�
���������
����	����
����
����

��
��
�%&�����
���������
�#�!���������
������	������%&���

��
�
���

+&,�����
���
����������
���
�����������#�$�	�����
����������
����
������2����
�����

�������#�*���

���� 
��� �����
�� ���� �����
�� �
� 
����� ����
����� �

��
��� ��� 
����� %&�� ��
����#� ��� 
���� �����	� ���

�������� 
��� ��
������
����� ������ 
��� ���������� %&�	� +&,	� �����
�	� ���� �����
�� �
� 
��� 
����

����
����	������	������	�!�������	����� ��������	�������,�����&�
������������������
��
���
�����
����

������
���
���
����
���&�
�������
�
���" �����&���������
�������
����/003	�������������
���" �����

4����'/003(��

���������������
�
������������������-������
������5���� ��
����/	��������
�����������
�����������
���


���������������
�
���.&������%�������&����
������
���
����������
�� �
�����
��
���������
������

 ��
���� 6	� ��� ������
� �� ����
� ��
���
���� ������� �
� 
��� 
�������� 
��
� ����� ����
�� ���� %&��� ����



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

��

�

������
����
�2����
�����������
��������������
�
���
��������
���������������������
���
�������������

��������
�
����
��������������������������
��
���� ��
����7������������������������
��
����������
���

�����
��
�%&�����+&,	������
�	����������
��������������� ��
�����1	�3	�����8�������
��������������
��


��������
��������
���
������������
��������������� ��
����9	������������������
���������������������


��
������
�
���%&����
�����
��
���
��������
������,�������
��������������������������� ��
����9�
����

 ��
����:������
�����������
���������������

����	
�
�	����
����������
���
������ 	�
������

" ����������
������������������
����������
�������������
���%�������&����
������
���
�'%&�(����
���

���
���
������ �������
����� '!)��(#� ���� 
��� ����
����� ��� 
��� �����	� ��� 
���� 
��� .���� &���������

����
�����'.&��(�����
������������	�
���)����������
�����-��������
�����')���(����;��
���������.�
���

�������	����
���&�������������
�����'&��(����
���" ��
	����������
��������������<�
�����������
�����


�� �
����� 
��� ����
�� =� ������ ��������� ����
��� ������ ���� �������� 
��
���� 
��
� ����� ��� ������� 
���

��������� ����
�� �
� �� ����
��	� ���� 
��� 
��
���	� 
��
� ���� �

��� ����
�
���� ��� �
������
�� '" �����

�����
���
�>����
�?)���&	� @::7(� 
����� ����
��A�� ����
�����5� '@(� .����� �����
�� �
������
���
�

����
��	� '/(����������������������	� '6(�*�������������������	� '7(�" ���2����������
�������
�
��������

���������
������
���
���
���	�'1(� 
���������������
��������
�������������������
�
�
����	�'3(�.���
���

��
��	�����'8(�%���������������
��������������
��&�

�����������
�������
����
����
�
�������
���������

�������������
�����

�����������
�����������
�������������
�
�����
��
�����.����&�������������
�����

�

���������������������
�
������������������
��
���	�����
����
���	�
���������
����
��������������


������
�
���&�������������
������

��� �����
� �����	� �������� �
� 
��� .&��� ����� �������-��� 
��� �����
����� �
� 
����� 
��
���	� ���� �����

���
��
��� �
����
�� ����
����
�������������������
�
�������
���,������	�
������
������
��
��������


��������
���.&������
���������
�
����������������������
�����
���������
�����
��	����������������
������


���
�����
�
�������������������������
��
� ��������
������������
�����������	�������
���
���
�����

 ���� �
� 
��� �������� �
� 
������� ��������� 
��� ��� .&�� ���5� '�(� >���

������ ��� ����
���
��	� '�(�

&���������
� �����
����� ���� ������ 
���� �
���� ����
����� ��� 
��� ?�)�� �

����
��� ������-�
����	� '�(�

;����
�	�'�(�%����������

����������
���
	�����'�(�%�������&����
������
���
�'%&�(�������
���
������

�������
�����'!)��(����������

������
��������
���
��������
��

�����
���
�������
�������	�����
�����

�����������������
��
�
������������������������
���������
����
�������
���
����
�������
�������
���

'�����	��
������/001(��%�������������������
��
�
�������������
������
��������������
����
���" �����

4���� ��� �!%� ���� ���������� ����
� 
��� 
��� ����������
� �
� ������	� �����
������ ��� ��
���
���
����

���B��
���$

��	�
���.&���
�����
���

����
�
�������
�
���������
�������
���������������
�����������	�

���������
������
�
����
����
�������
��
�������
�������
�����������������
������

" ����� 
������� ���

����� �����
���
� ���	� ��� ����� �����	� ���
����
�� 
�� 
��� ����
��� 
����
���� ��� ��

����������� ����
��	��

��	�
��� ����
���
����� ����
���� ���
����������
��	��������������	�
���������
�

��������
������������
�������������������
�������
�����
��������������
���%����
�����������������


��	��
�����������
�
��
�
������
����������
����
���
���.&���
����������
�������
���
�����
�������

�
�����
�� ��������� ����
�� ��� 
�� ��
������ ����� 
������� �����
� �����
���
� ��� 
��� !)���� ����

!��
���
�������������
�����'!)��(�����
������
�����������������
�����'&��(�����
������������������

�
�%�������&����
������
���
�
���
������������������
������

" �������������
���
�������������
����������
����
������������������
����#�����
��
����
��
���
���
��


���!)���
�������
����
���.&������������� �
�������������� ��������	����
���
��������&�������

'@:99(��  �����
�
���
��
����
��
�������� �����
����
������
����
���%&�������������
�!)������5� '�(�

��������
�
�������
�	� '�(�>��
���
�������������
���

����������
�����
������������
�����������
�����


������
� ����
��� '�(����������
��
��
��������������
�
���������
����
�����������	� '�(�,��
��
�����
�

��
��
�����
�	��������
����
��������������������2���	�'�(����
�����
������
�����������
������	�'
(�

 �������-��������������
������
�����������
����
���� ��������	� '8(������
�����
�
�
�������
������
�

����
��	� ���� '9(� %��������� 
��� ���� ������
���� ��������� ��� 
��� ���
� ����
��	� �
��� $
� ������	� 
���

��
���
����
���� ������� 
��� 
������� �����
� �����
���
�� �����
����� ��� 
���!)��� ��� 
�� �����-�� ���

������������
�������
���������
����



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

��

�

�	��������
���	��
��
�����	��
�	��	�

������
���
���

%������
�����
���������
��
�����	�
������������
������
���
���������
���
����������
��������
����
��
��


����������������
���
���������
����	������������
����������������������������������������>�������

C�����'/00/(	�������
�
����������
�����
������
�
��������
���������5�'@(�%&�����������
���
���������

���������� ������� ��� 
��� ���
� ����
���� '/(� %&�� ��
�� ��� �� �������� 
��� 
��� 
����
��� �
� ���������

����
��
������
������������
����
���&���
��
���.&���� '6(� %&������������ �����
�
�������
������
�

����
��A�� �����
�	� '7(� %&�� ������ 
��� ���
� ����
����� �������� 
����� 
������� ��������� ��������� '���

�������2�
2������
������
���(��������������������
��� '1(�%&�����������������
���
�
������������
�

����2�����������
������
���
�����
���	�'3(�%&�����������
���
���������������������
������
���
����


��� 
��� ������� �
� 
��� ���
� ����
��	� '8(� %&�� �������� 
��� ������� �
� �����
�� ��� 
��� ���
� ����
�����


������������
�����
�
�
�����'9(�%&����
�������
����
�
�������������������
��������������������
���
��

����������	�%&������������������������
��
��������������
��������
�������������
�
���
������
�����
���


�����
�����
�����
����������-�
�������������

$
�������	�������������
�����
����>�������C�����'/00/(	���
�������
���������
�%&���������
����
���
���

���
� ����
������  ���
����	� 
��� ���������� �
� 
��� ���
� ����
����� ���� ��

��	� ��
���� 
���� �������	�

���������
�%&����
�����

��������
��
�%&�����
������B���*�����
���!)���������
��
���.&���� ����

�����
��� ���������� 
��� .&��� ���� ��

��� ��� �� �����
� �
� 
��� ��
��� ��� !)��� ���5� '@(� !)��� ����

����
���
�������
�����
����
������������	�
��
��������������
������ '/(�!)�������
����
�����
������


������������
��
������
�����
������'6(�!)���������������-������������
�����
������
�����
��������

���
������������
��� �����
�
����
������������� ��

����� '7(�!)�������
�������������
��������
���

�����
���
�
������
�����
�������������
����
����
��
��
��������
��
����
������
�����
����'1(�!)���

��������
���������
����������
�������
���������������
���� ���
���� �
�
������
� ����
����� ��� ��� 
��

����
�
�
���
������������
�����'3(�!)������������������
���������
����
������
����������������������

�
�
������
�����
�����
�������
���������
�����
�
������
���������

�����������
�����%&�������������������
����������������B��
��
�����
�����
��
��������������������

*������	�
���@:86287�$���������	�����
������������
����
����������
��������
���.���
�&���������

����
�������
����
����
�����
����
��
�������������
�������B��
��" �
���������
��
���������
����
���
������

�������
�������������
����D������" ���������
�����E���������
�	�?�����'@:90(��������
�������
����5�

D'�(�����
��������
������
�
������
���
�������������
��������
�����
����
���
�
���
���������������
����#�

'�(�����
����
�����
����
��
�
���?��
��� 
�
���
������������
�����
���������
���
���#E�*����������
����
��


��� ����
����� ���� ��� 
��� �

����
����� &������ 
��� ���
� 
��� �������	� �������� ��������� ����� �����

�������
����
����������
����
�������
����������
�����%&����������
�����������������
����	�&��!�����

'@::8(�����������
���
���
�����
���	���������������
��
�%&�����������������������
�����
�����
�
����


���
����
����
����������
��������������������������
�������������
���
���
���������
�������
�����
��

������������������������������� ������
����'@::8(�������������������
���
�
������������
������
���
�

��� 
��� ����2,���
��� >������ ���� ��������� 
��
� %&�� ���� ����� �� ����
���� ���
����
���� 
�� ���� 
���

���������� ��� 
��
� �������� 4�����-
���	� �
� ���� '@::9(� 
������� �� �
���� �
� 3:� ����������� ����
�����

���
���� 
��
� 
��� .&��� ��� ����
�
� 
���� %&�	� �
� 
���� ����� 
��� ��������
���� 
�� ������� ���������


�����������������" ����������
���
�>����
�?)���&�'@:::(����������������������������
�����������


�����
���������
��������
��
�%&���������
����

��������-����
�����
��
����@@� ����
��������;��
�

��������� .�
��� �������	��������������
���� 
���������� ����� ��� ���
����
����� ����
����
����
��
�	�

C�����'/00@(�������������������
��
�%&�������
����������������
���������
�������
������������-���


�����������	�����������
�������
���������B��� ����������������
�����*��������� ���� '/006(�������

��������
������������
�
���
��
������
���������%&������
�������
������������
����������
�����%&��

���� +&,�� ���� ��������� ����� �
� %&�� ���� 
����� ��� �����
���� ��������� ����
�� ��� 
��� .&��� ���

�����-������!��������� �������'/007(���
����
������������������
�2
������
���������.���'/001(�

������� 
��
� 
������� �����
� �����
���
� ������ ��
�� 
����� ��������-�
���� ��� 
��� ������� 
��� ���������

����������
��?���������������
�����97�����
��������������
�����������
�60�������
����@:80�
��@:::	�

.������.���'/007(�
����
��
��
�����������������������������������
����������
�����%&����������
�	�

����������� ������ 
��� ���2@:90A��� ���� 
����� �
� ����������� ����
�������� ��� ��������� 
��
���� ���

��������������!����
���'/003(	�����*����������>����'/003(����������
�����������������*������

���� >���� '/003(� ��5� D&���� %&�� ������ '����2���(� ����
�� ���� ����������
� ��� ��� 
��
2��������



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

��

�

���������� �

���
� %&�� 
����� ��� 
������
������ ���������� ������� 
��� ���� �����
�� ���� ���
�
�

�����
���
���#E� ����� ����� ������ ��
�� ��������� 6@� ����
����� ����� 6@� ������� �

��� ��� ��
�������

�������
��������������
�
�����������
���������������
�����
������������'F�>(�����+������2�������
��


��
�	�
����
�����
��������������
��
�%&�������������
���

���������������������
�
����
��������
������������
��
�%&�������
����������������
�	���
�
�����
��
�


��������������
����������
�
������%&��������������
��
�������������	�������
����������������������
����

��������
����� ��������
�
������
����������
���2�����������������	�������������
�����������
����
�������


��� ����� ��
����� %&�� ���� ����
��� " ����� ��

����
� �
������ ����� ����� �����
��� ��

����
� ��
�� �
�

����������
������������������
����
��%&�	�
�����������
������������������
������
�����������
����
���

������
����
�
�������
�������������
��+&,����
���������
����
�
���+&,�����
����
���
���
������	�
���

����������
������������������
����%&���������������
�����
����
�%&����
�����'����������
�? G(�
��
���

+&,�'����������
�? G(��
�
�������
������
�����
����
�%&����
�����
��
���+���������
���%����
�����
�
���

����
������������������������
������
�����
�����������	�����������������
���
���2��������������/1�
��

61��������*������	�
��������������
������
���������
���������������������
���
�������������'�����

�����������(�
������
������������
�����������������	�����	�
�������
��

����	�����
���������
�����������

����
����
���������������	�����
����

��
��
�
������
���
������������������
��������
������������
������

���� �
� 
��� �
������ ���
������ ��������� ,������ '@:9:(� ���� ����
��� ��
� 
��
� ������� ����� �
���
�����

�������� ����
�������
�� ���������
�������
�����������	�
��������
�� ��
������������
����������� ����

����������
��
��
��������������������������2����
��
��
������
��
�������
��
����
���
���������������

��
���2�������'�������
�
������������(������������������!�����������H���'@::9(��

���
������
� ��
���	����������
������
���������������������'�����������(�������
����
������
����
���

����
����

�����
�
���+&,��
�������
�
���
��������
���������
������
��
��������������	��������������
��

����
���
��
�����
��������
������������
�������������
�����
���
�������������������
�����	����������
�


�������������
�����	�
�����������
�������������
���������
����
�
�����������
��+&,�����
�	�������

�����
�
���� ��������� 
��� ��
���� ������
���� �
� �� ����
���� " ����� 
��� ���
����
���� �
� %&�� 
�� 
���

���������
����� ����
��������������
��� ����
��A��������
����	�
���������
������������������������

����
��� �����
� ��� 
��� ������
���
�� �
� %&�	� ����������� ��� ����������� ����
����� ��
�� ����� ������

������
��������������
�%&�2
�2+&,���
�������
��
���������
���
�����

��
��
�%&�����+&,���

������	�


����������
������� ���� ��������� '������������%&�(� ���
��������������� ����
����� ��
�� �����������

���
�����
�������������
����
�������	�
������
���+&,��
���������
����������������������
����
���

�
����� �
����
�����'/006(�������
����������
��
�!)��������
�������
�B��
���������
��������������	���
�

�

��� ����� �
� �� ������ ������A�� ��
��
���� ��
���� ������� ���������� ���������� %������� &����
�

�����
���
�������������
�����������
��������
��
	�������������������
�������
����������
�����%&������

+&,�����������������������'���������	�
����������	����? G(�����
���������	��������
�
������
����
����

��������	���������
�����������������
�%&����
���������
���'��������������
(�������������������+&,	�

�����
�	� ���� �����
�� ��� ����������� 
��� ����������� ����
����	� ����������� ������ 
��� 
���� ����-���

�����������������
����������������
���
����
����
����	���
���������� �����%&��������������
���������

����
���������
����
��������
���
�
������
�����
����	�������
������	�
������������������
����	���������

���������
���������
��
�%&����������
��������������
����������
��������
���

��
���	�	���
����
���
 �����	��	�

 ���������
!���
�
 	�
 ���
��"
������


"������

��� 
����  ��
���	� ��� 
����� ��� 
��� ��

����� �
� �������� ��� 
��� ������ �����
��� ������
�� �
� 
��� 
����

����
�����

���@:81�����������������������
��������� ��

����� �
������������� '��� ������� ������(����

@:86287�����������
��
�
���!������;��
�$���;�����������
���������������������
�
����������
����������

�����������
���
��
��������������������������������
������
��
���
������������	������
��
������������

����	��

���@:81�������������
�������
�����������
����������������
��@:81����
����������������������
��

����������������
��������
�����������
�
�������������������������
�@:86287�������
���	�
��������@:81�

��������
������
����
��
��������
�
��������������������������������
����������
����	�����������
������
�

����������������������
����������������
��
����@:81�
��@::0	������
���@::02:@����
��������������

������
���� ��� 
��� ������� �
� ���� ���� ���
� 
��� ���������� ������� 
��� ������ ������� ������ ��

����� ��



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

��

�


������������������������

���
��@::02:@����
����	������������
��������
��������������������
�������


������������
������
���
���
�������������
����%������@�
��
������A��+&,���������������
����
������

@::/	�����
�����������
��������

����
���������
����������
���
������������
������
���
�� ��������	����

����� �
� �����	� ���� ���� ���� 
���� %������ @	� 
��
� �
�� +&,� ����� ����� �������� 
���� @::6� �������	�

���������
��
������������
��������������������������
��
���
��!������������ ����������
��
������

���������@:93����
�����
��
��������������
���*������	�
�����������������

������

���
���@::8�������


�����������������

�

�	
���
#$
��"
���� 
#%&'
��
())*
���
!�	��+
, �����	�+
���	�
���
 	�
������

����
����������
������
��������������
����
���
����������������
��������������
�
�����
��������
����#��
�

����������������
����
������������
�����
�
���+&,�����������
�����������	���
�������������
�����
�����


��� ����� +&,� '��� ������
� ? � G(	� ��
���
��� 
���� 
��� " ����� &���������
� ������
���� " ����� 4����

'/003(���
������
����������
�
�������������
�����������������������������������������������������


��������
������
��
�
���������������������
�
�����������
���
������������������������������������
�����

�������������+�B���
��'/006(�����!�����������H���'@::9(��" ������������������������������������
��


��
� 
��� 
��� �
���
����� ������� ��� 
��� +&,� ����
�� ��

���� �
� ����� �
� 
��� 
���� ����
����� " �� �����

�����
��
��
�������������
��������	����������������������
�
��������
��
���
����
����
���������
������

���� ����
���� ����
� 
��� ����
�� ��

���� �
� 
��� ������� +&,� ��5� %
�� ���� &%'� ��� ���
�� �������� ��

������������������
��.22+3�����������
��������
���	������
����
��������������������
��������
������5�

'@(�4�5�α1�I�α2�J�I�
���
�������������������@:812@::@�'@8������(�

'/(�4�5�β1�I�β2�J�I�
���
�������������������@::/2/007�'@6������(�

 



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

��

�

'6(�4�5�γ1�I�γ1�J�I�
���
�������������������@:812/007�'60������(�

" ������4�
������
��
���+&,�'�����������(	����������
���
����������������������
����@:80�'����	���J�

������
������=�@:80(��

>���������������
�5�

!�����'@(5�α1�J�60�186	�α2 J�@6�778	�6
+�J�0�:1@	�!!�

@
�J�6909�@9	����J�@1��

!�����'/(5�β1�J�=�76/�380	�β1�J�60�8::	�6
+�J�0�:6@	�!!�

/
�J�@/883�81	����J�@@��

!�����'6(5�γ1 J�=�9�807	�γ2 J�@1�:37	�6
+�J�0�:07	�!!�

6
�J�30:@/�::	����J�/9��

�
�
��������������
���
���������������@::/	�������
�����5��
0
�5�α1�J�β1 	�����α2�J�β2��

$�0����7�����1�J� J�67�8796�

���� ����� ����
������ ��� ��B��
��� �
� �� �����
������� ������ �
� @K	� ������ 
��� �������������� ������ �
�$�

0��
�
���1���
�� �������� �
�
������� '/	� /3(� ��� 1�16�� �����
���	� ��� ��������� 
��
������� '6(� ����� ��
�

������
������������
�
�������
����������
�����4������	�������������
���������
������
�����
�����

��������
���������	��
���������������
�� ���������
��
�
����������+&,���
�� �����������������������

�
���
���������������
��������@::/��

��������������������
��
���
����
����
���������
��������������������5�

�����5�,�������������5@:812/007��,��������������
��
���
�����������5�@::6��

!�����'@(5�α1�J�71�7/@	�α2 J�@1�6/:	�6
+�J�0�:66	�@�!!�

@
�J�9@61�::	����J�@3��

!�����'/(5�β1�J�=�/6/1�61	�β2 J�@/0�@13	�6
+�J�0�:8/	�!!�

/
�J�19:83�//	����J�@0��

!�����'6(5�γ1�J�=�9�807	�γ2 J�@1�:37	�6
+�J�0�:07	�!!�

6
�J�30:@/�::	����J�/9��

$�'����7�����(�J�/30�/:3��$�'��
�
���(���
�����������
�
�������'/	�/6(����1�16��

!�������5�,�������������5@:812@::8��,��������������
��
���
�����������5�@:93��

!�����'@(5�α1 J�=�/�79/	�α2 J�/�109	�6
+�J�0�:37	�!!�

@
�J�/3�@6/	����J�:��

!�����'/(5�β1�J�=�:6�193	�β2 J�8�@63	�6
+�J�0�:30	�!!�

/
�J�606�863	����J�@0��

!�����'6(5�γ1�J�=@8�6/8	�γ2 J�6�8@0	�6
+�J�0�913	�!!�

6
�J�/663�@76	����J�/@��

$�'����7�����(�J�18�881��$�'��
�
���(���
�����������
�
�������'/	�@:(����1�:6��

 ��������5�,�������������5@:812@::8��,��������������
��
���
�����������5�@:93��

!�����'@(5�α1�J�=�6�007	�α2 J�@�796	�6
+�J�0�:36	�!!�

@
�J�:�6/0	����J�:��

!�����'/(5�β1�J�=�@@@�9:@	�β2 J�8�3/7	�6
+�J�0�:8/	�!!�

/
�J�/7/�9@8	����J�@0��

!�����'6(5�γ1�J�=�/9�:1:	�γ2 6�930	�6
+�J�0�967	�!!�

6
�J�6000�7@1	����J�/@��

$�'����7�����(�J�@06�11��$�'��
�
���(���
�����������
�
�������'/	�@:(����1�:6��

������� 
���
���� �����	�
������������� ��������������� �
���
����� �������5���������� @::/	����������

@::6	�����!������������ ��������	���
�����@:93��)�
��
��
�
���!������������ ������������������
�

��������
����������
���� @::9�
�� /007����
������������������������ %����%������ @	���� ����
��
�
���

�����������
�!������������ �������������� ��

�������������
����
����� @::9����������
�
���������


�����������������4�
�
������������
�����������������
���
������������������

����������
���	�
��������



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

��

�

��������	�
�����
��
����@::9�
��/007�������������
����
��������������
�
��������
���������������
��

��������
�����
���������
���5� �������������������
���������
�����
�
���+&,�����������
�
�����
����

����������
���
�����������������#�" �������������
���@/������������������	�
����������
�6+��������
������

������������
���@/���������
�6+	�
��������������
����0�:	�����
����
����
��	��������
����0�96�����

�������	���������������������
��
�����6+�����������������������
����������
�
��
���
�����
��������
���	�

�����������
��
�
����������������
�������
�
��
��������
�������
����������������
�������������������
���

����	���������������
������
���
����
���������
����������
�������
��
�����
���" ��������������
������


��� +&,� ��
�� ������� ��� ������
� ? G	� ��
���� 
���� 
��� ���� ��� ����
��
� ? G�� ���� ������� 
��� 
����

�����
����
����
�����������������
�������
�������
��
�
�������������
�����������������������
�
������

���
���
������
����
�����

�����������
���
��
������
����
��
�����

�����
��������
���������
����
����


����������
��
���
�����	���������������������������
��������2����
�����������������������

, �����	�

���
�� ����
��
���
��
��"

�������������
��������
��
�%&�����+&,	���������������
�����������" �������
�
���%&��
��
����������

��
��
������
�����
���
���������
�����
����
��
�����������������
���+&,�
�������
���������������)�
��


��
�%&����
�������������������������
	�����������	�
���������������%&����������
���������
��������
���

" ����� �����
���
� >����
���  ����� %&�� ��� �����
��� ��� ������
� ? G	� ��� ���� 
��� +&,� ��
�� �����

������������������
�? G�
������
����������
������" ����
�������������������%&%'����
�����

�������

��
�����
���+&,��
�
���������
�������������
�����5�%&%'�'�(�&%'�'�I@(�=�&%''�(�J���J�@::6	@::7	���	�

/006������	�������
�
�����������
�%&%'�������
�
�����������
�$%��
���
���������@::6�
�������/006�
��

�����
�
����������������
������
�����
��������� ���

�����
�����%������ /� �����
��������
��
��
�
���

����������%&%'�����$%��������
�����
�������
������
�
���
�����������" �����������
���
����������������

������������������
������
�
��
�������
����������
�����%&%'�����$%��5�;���
���5�%&%'0�1�5�α�8�β9�
$%�0�1�

������������
�
���������
����������
������;2F������������������������@��

��-��
#$
�������
���
���
 	� ���
�	����
��
����	��
�.���	���
��
��/

�
�
�
��


 !������
 �+
0�����
 !����	�	���
 �
0����	��	�
 �
0������

� � � α J�=�/6�:79� =�0�///� 0�9/:�

� ������ 0�/000�� β�J�6�:06�� @�7::� 0�@39�

� � � α J�@1�371� 0�939� 0�709�

� ������ 0�@883� β J�8�/37� @�6:7� 0�@:8�

� � � α J�@3�6:7� @�3@:� 0�@6:�

� !�������� 0@71/� β�J�=�6�/68� =�@�/63� 0�/78�

� � � α J�@6�676� @�906� 0�@01�

�  ��������� 0�@11/� β J�=�0�963� =�@�/93� 0�/6@�



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

	�

�

�

�	
���
($
���"
��/
���
���
!�	��+
���	�+
, �����	�
���
 	�
�����
1���� 
#%%2
��
())23�

%����
�����@��������
��
��������
���������	�
�����������
�6+��������	�����
�����������������������
����

0�01�������������
��������
��
��
�$%�������
������
���������
��������
���
����
����������
�%&%'��4�
�


��������������
�����
���
��������
�����������

��
����������������
���������
���������������	�
������

��
��������
��������������������	�����������������������
�����������������!������������ ����������

������
�����
��
��������������������
�������
����������
�����
�������������%&%'�����$%��#�" ��
����


����������
�����������
���������
��������
�����

�����������
��
����������	�
���������
���
����
�����
����'����	���J�7(������2���
������������
����	�����

��������������'����	���J�@@(�
������������'+�����	�/006(�� ����
������	���
��
��
�
�J�@�
��������	�
�J�/�
���

�����	�
�J�6�
���!�������	�����
�J�7�
��� ����������" ������������-��
������

����
�������������������


��
��������
����
�
��
���������
���������� ������������;2F�������

�����
��������
��
�������
����	�

��������
������
���������
������������;2F�����
�������
��
���
��������
������

!�����'@(�=�,����������
���5�

 



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�


�

�

%&%'�0
���1�5�α�8�β9�$%��0
��1�I�ε
�B
����J�@	�/	6	�7	�������5�@	/	���	@@��

α�J�=�0�77/	��2�
�
��
���J�=�0�0117	���2������J�0�:13@�

β�J�6�@31	��2�
�
��
���J�9�1:6	���2������J�0�000	�6+�J�0�368�

!�����'/(�=�;���
������
�������2���
����
������

��
�5�

%&%'�0
���1�5�α1�8�β9�$%��0
��1�I�ε�B����J�@	�/	6	7	������5�@	/	���	@@��

β�J�/�837	��2�
�
��
���J�/�/@8	���2������J�0�06/1�

α1�J�//�3@9	�α/
�J�/:�716	�α

6
�J�=�1�6/:	�α

7
�J�=�/1�@@3�

$�2�
�
��
���J�1�183	�������2������J�0�00/9��6+�J0�873�

!�����'6(�=�;���
������
���������
������

��
�5�

%&%'�0
��1�5�γτ�8�β9�$%��0
��1�I�ε�B����J�@	�/	6	�7	������5�@	/	���	@@��

β�J�6�@:8	��2�
�
��
���J�:�396	���2������J�0�000�

γ1�J�@3�3@:	�γ/�J�@:�@97	�γ6�J�@�380	�γ7�J�=�@7�98@	�γ1�J�=�71�861�

γ6�J�=�@9�93:	�γ8�J�=�@/�638	�γ9�J�=�@1�311	�γ:�J�=�9�681	�γ@0�J�/@�986�

γ11�J�73�313�

$�2�
�
��
���J�/�@/:1	�������2������J�0�01@7��6+�J�0�89/�

!�����'7(�=�;���
������
�������
��������

��
���
������2���
������������������

%&%'�0
��1�5�λ0�8�β9�$%��0
��1�I�α@
�I�γ

@
�I�ε

�B
����J�@	�/	6	�7	������5�@	/	���	@@��

β�J�6�/18	��2�
�
��
���J�/�9:/	���2������J�0�008/�

λ1�J�@�83:	�α@
�J�7�/78	�α

/
�J�/:�80:	�α

6
�J�=�1�677	�α

7
�J�=�/9�3@/�

γ1�J�@8�9/6	�γ/�J�/0�/6:	�γ6�J�/�367	�γ7�J�=�@6�:19	�γ1�J�=�77�:3@ 

γ6�J�=�@8�:68	�γ8�J�=�@@�1@9	�γ9�J�=�@7�9@9	�γ:�J�=�8�13:	�γ@0�J�//�393�

γ11�J�78�689�

$�2�
�
��
���J�1�@1	�������2������J�0�000@��6/�J�0�9:0�

)�
�� 
��
� 
���� ����
����
����� ����
� �
� ����� '+�B���
�	� /006(	� ��� ����� 
��� ��
��� ������
���� ���

������'7(��*������	�
���;2F�������

��������
������������
�����������
�����
���������
�������������

�������%���
	�������
���
��
��
�
�����������
�6/�
���
���
�������������������
�����������
�����������

���������
����
����������
����
�����������������
�����@	�'����
��������������
�
��
������������
����
(��

%�����������'/(�����'7(	��������
��
�
�����������
�
���α�������
����
���������������������������
���	�
��������
����
���!������������ ������������������

�����
�������
�'�����������
����������
���α

/
(	�����

 ��������	�
������
�'������������
����������
���α
7
(������	�
�����������
�
���γ�������
����
���
���������

@::6	�@::7	�@::1	�/00/	�����/006���������
���	�����
���
���������@::3�
�������/00@	�����
�����������

�����������
	�
���������
���γ
1
���������������
��
��������@::8�����
��������
�������� �����
����������

��������� ��� @::8	� �
�� �

��
� ���� 
��
� 
�� 
��� 
�����
� ��
��
� ��� @::9	� ���� ���������
��	� 
��� +&,� �
�

!������������ ������������
�����������
����
������@::9��4�
����
���������������������������������


����
���
���������������	�
����
���������
����
���?��
��� 
�
�����

�����������
����������������
���

������/000�����/00@����������
�
�������
�����
�
�����
�����������	�����
���
�������
��

��������
���

" ��������������
��������	����
���	�����������
��������������
�
���������������������
�������������

�����
��
�
�����������
�
���α� ������
������������� '7(� ���� �������
��
����������������� '/(� 
���
���
����
���'�����2���
���(��

��
�	�����
�����������
�
���γ�������
�������������'7(������������
��
��������
���������'6(�
���
�����������

��
���������������
�
���$�2�
�
��
���������������
����������'/(	�'6(	�����



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

���

�

'7(������������
��
���L��������
�
����2�

��
�A�
��
	�����
�������������
����
��
�1K��������%����
�����

�����
�	��������
��
������
����

��
���
�
�������
���������
���������������������������
�����������	�

$%�������������������������
���������
����
��&%'��%��
���	�
����������'7(	����������������������


��
��������������������
�$%������������6�/18�����������
���������
��
��������������
�
���
��������
������

���
��
	�
����������������
����
���������
	����������
������������
������
�����������������

�����
�����

%������ /� ���� 
��� �������������� �����
�� �
� 
��� ����������� ����
����� ��� 
����� @	� ��� ������ �����

����������
��
�$%����������

��
����
���&%'������������������
����������	��������������
�������
��


����

��
���
�
���������
�����������������������
������������������
���������
���
�������������

, �����	�

���
�� ����
��
���
��
�4�����

��������������
���������
�+&,	����������������
�������������������%�:')6�!����
�����

�������

��
�����
����:')6�!��
�
���������
�������������
�����5�

%�:')6�!�'�(��:')6�!�'�I@(�=��:')6�!�'�(���J�@::6	@::7	���	/006��

����	�������
�
�����������
�%�:')6�!�������
�
�����������
�$%��
���
���������@::6�
�������/006�
��

�����
�
����������������
������
�����
��������� ���

�����
�����%������ 6� �����
��������
��
��
�
���

����������%�:')6�!�����$%��������
�����
�����������
�
���
�����������



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

���

�

�

�	
���
2/
��5"6�� 
��/
���
���
���
����
������	��
���� 
#%%2
��
())2�

" �����������
���
����������������������������������
������
�
��
�������
����������
�����%�:')6�!�

����$%��5�;���
���5�%�:')6�!� '�(�5�α�8�β9�$%�� '�(��������������
�
���������
����������
�������
;2F������������������������/��

��-��
($
�������
���
���
 	� ���
�	����
��
����	��
�.���	���
��
��5"6�� 
��/
����


 !������
 �/
0�����
 !����	�	���
 �
0����	��	�
 �
0������

� � � α J�=�@73�7/3� =�@�:3:� 0�097�

� ������ 0�771� β�J�7�9@7�� /�396� 0�0/1�

� � � α J�0�@:/� 0�0/3� 0�:8:�

� ������ 0�@9:� β J�6�070� @�77:� 0�@9@�

 



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

���

�

� � � α J�@3�7::� @�86:� 0�@@3�

� !�������� 0�099� β�J�=�/�/9/� =�0�:60� 0�688�

� � � α J�69�998� /�@:1� 0�013�

�  ��������� 0�/@6� β J�=�/�76@� =�@�13@� 0�@16�

%����
�����/	��������
��
��������
���������	�
�����������
�6+����������
����0�1	�����
����������������

������������
����0�01	������
�
���
���������
�������������������
��������
��
��
	�����������	�$%�������
�

�����
���������
��������
���
����
����������
�%�:')6�!�������	�������
���������
�+&,	����
����
��

��������
�����������
����������
�������
����������
�����
������������%�:')6�!�����$%��#�>������


��
�
�J�@�
��������	�
�J�/�
��������	�
�J�6�
���!�������	�����
�J�7�
��� ����������

!�����'@(�=�,����������
���5�

%�:')6�!�0
��1�5�α�8�β9�$%��0
��1�I�ε
�B
����J�@	/	6	7	������5�@	/	���	@@��

α�J�/�//0	��2�
�
��
���J�0�706	���2������J�0�39:/�

β�J�@�/69	��2�
�
��
���J�7�919	���2������J�0�0000	�6+�J�0�61:�

!�����'/(�=�;���
������
�������2���
����
������

��
�5�

%�:')6�!�0
���1�5�α�8�β9�$%��0
��1�I�ε
�B
����J�@	/	6	7	�������5�@	/	���	@@��

β�J�/�:@7��2�
�
��
���J�/�:71	���2������J�0�@736�

α1�J�=�39�9@3	�α2�J�0�189	�α3�J�=�/�6@/	�α4�J�=�@9�/@8�

$�2�
�
��
���J�@�0:1	�������2������J�0�63/:��6+�J�0�70:�

!�����'6(�=�;���
������
���������
������

��
�5�

%�:')6�!�0
��1�5�γτ�8�β9�$%��0
��1�I�ε�B����J�@	/	6	7	������5�@	/	���	@@��

β�J�@�/@7��2�
�
��
���J�3�71@	���2������J�0�000�

γ1 J�8�:80	�γ2 J�9�/3@	�γ3 J�=�@0�71:	�γ4 J�=�8�/36	�γ5 J�=�/9�7:7�

γ6 J�=�3�138	�γ7 J�=�:�9@3	�γ8 J�=�/0�@9:	�γ9 J�6�6:6	�γ10 J�/@�89/�

γ11 J�7:�936�

$�2�
�
��
���J�7�368	�������2������J�0�0007��6+�J�0�86:�

!�����'7(�=�;���
������
�������
��������

��
���
������2���
������������������

%�:')6�!�0
��1�5�λ0�8�β9�$%��0
��1�α1�I�γ1�+ ε
�B
��
�J�@	/	6	7	������5�@	/	���	@@��

β�J�6�@@@��2�
�
��
���J�6�883	���2������J�0�0008�

λ0�J�=�/1�@10	�α1�J�=�1@�899	�α2�J�/1�0/1	�α3�J�=�//�0/8	�α4�J�7�863�

γ1�J�@1�@//	�γ2�J�@0�8//	�γ3�J�=�@0�:09	�γ4�J�=�:�6/@	�γ5�J�=�67�:76�

γ6�J�=�9�076	�γ7�J�1�817	�γ8�J�=�/7�37:	�γ9�J�=�/�037	�γ10�J�@3�119�

γ11�J�7@�88/�

$�2�
�
��
���J�7�63@	�������2������J�0�0001��6+�J�0�896�

��������� '/(	�
����������
�$� 2�
�
��
��������
� �����
����
��
� 1K�������������
���	��
���������������
��

���������
��
�
���������������������������
����

��
�����
��������
���*������	�
�����������

��
������



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

���

�

�����
����
����������'6(	�������
����
���
�����
�����

��
���
�
���������
�������������������@::8�����
���

����
�������������������
���?� �������
�����
���������/000�����/00@��" ����������������'7(����
�����

�
�������'6(	��������
�
��
����������������������
��
�
�����������������2���
�����

��
��������	���
��


��
�
�����������
�
���$�2�
�
��
���������������
����������'/(	�'6(	�����'7(������������
��
���L��������
�


����2�

��
�A� 
��
�� " �� ���� 
���� 
��� �����
�� �
������� '6(	� 
��
� ����� 
��� �

��
�� �
� 
��� �������� ����

������������
�����������	�$%�������������������������
���������
�����:')6�!��%��
���	�������������

���������
��
��������������������
�$%������������@�/@7�����������
���������
��
��������
���
�
���
����

����
��������������������
�����������������������������
�
��
���
�����

��
��
�$%������:')6�!��

, �����	�

���
�� ����
��
���
��
�� �����

���������������������������
���������
�+&,�����;����
�	������
�������������������%�"')6�!����


�����

���������
�����
����"')6�!��
�
���������
�������������
�����5�

%�"')6�!�'�(��"')6�!�'��I�@(�;��"')6�!�'�(��
�J�@::6	@::7	����/006��

����	�������
�
�����������
�%�"')6�!�������
�
�����������
�$%��
���
���������@::6�
�������/006�
��

�����
�
����������������
������
�����
����������	�
������

�����
�����%������7������
��������
��
��
�


�������������%�"')6�!�����$%��������
�����
�����
�������
�
���
�����������

" �����������
���
���������
��� �������������������������������
������
�
��
�������
����������
�����

%�"')6�!�����$%��5�;���
���5�%�"')6�!�0�1�5�α�I β9�J�$%��0�1�

������������
�
���������
����������
������;2F�����������������������6��

��-��
2$
�������
���
���
 	� ���
�	����
��
����	��
�.���	���
��
��, "6�� 
��/
����


 !������
 �/
0�����
 !����	�	���
 �
0����	��	�
 �
0������

� � � α J�=�@37�3@9� =�/�737� 0�061:�

� ������ 0�1/:� β�J�1�@/:� 6�@9/� 0�0@@@�

� � � α J�=�@�@11� =�0�@@8� 0�:0:�

� ������ 0�@:6� β J�7�@88� @�739� 0�@83�

� � � α J�@1�@3:� @�/8:� 0�/6/�

� !�������� 0�08@6� β�J�=�/�17:� =�0�96@� 0�7/8�

� � � α J�66�@83� @�96@� 0�@007�

�  ��������� 0�@31� β J�=�/�@/9� =�@�663� 0�/@7�



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

���

�

�

�	
���
*$
��, "6�� 
��/
���
���
���
����
������	��
1���� 
#%%2
��
())23�

%����
�����6��������
��
�6/�����������������
����0�1	���������������������
����0�01	������
�
���
���

������
�������������������
��������
�	�����������	�
��
�$%�������
������
���������
��������
���
����
���

�������
�%�"')6�!��

!�����'@(�=�,����������
���5�

%�"')6�!�0
��1�5�α�I�β9�J�$%��0
��1�I�ε
�	

����J�@	/	6	7	�������J�@	/	���	@@��

α = @�83@	��2�
�
��
���J�0�6@3	���2������J�0�816�

β =�@�@6/	��2�
�
��
���J�7�708	���2������J�0�000@	�6+�J0�6@3�

!�����'/(�=�;���
������
�������2���
����
������

��
�5�

%�"')6�!�0
��1�5�αι�I�β9�J$%��0
���1�I�ε�	
����J�@	/	6	7	�������J�@	/	���	@@��

 



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

���

�

β =�6�/7/��2�
�
��
���J�6�669	���2������J�0�00@:�

α1 J�=�98�1/	�α2 J�0�@�8@6	�α3 J�=�1�8:7	�α1 J�=�/7�@9:�

$�2�
�
��
���J�@�9:9	�������2������J�0�@719��6+�J0�706�

!�����'6(�=�;���
������
���������
������

��
�5�

%�"')6�!�0
��1�5�γτ�I�β9�J$%��0
��1�I�ε�	
����J�@	/	6	7	�������J�@	/	���	@@��

β J�@�@6/��2�
�
��
���J�7�708	���2������J�0�000@�

γ1 J�6�/78	�γ2 J�9�816	�γ3 J�=�@0�3/6	�γ4 J�=�@@�/8:	�γ5 J�=�6@�631�

γ6 J�=�@�1@8	�γ7 J�@@�@7:	�γ8 J�=�@9�619	�γ9 J�@�76@	�γ10 J�/@�9::�

γ11 J�10�876�

$�2�
�
��
���J�7�::9�������2������J�0�0000��6+�J�0�866�

!�����'7(�=�;���
������
�������
��������

��
���
������2���
������������������

%�"')6�!�0
��1�5�λ0�I�β9�J$%��0
��1�I�α1�+ γτ�+ε
�	

����J�@	/	6	7	�������J�@	/	���	@@��

β�=�6�790��2�
�
��
���J�7�368	���2������J�0�000@�

λ0�=�=�6/�7@6	�α1�=�=�37�967	�α2�=�66�6:1	�α3�=�/1�818	�α4�=�1�39@�

γ1�=�@6�//1	�γ2�=�@/�91/	�γ3�=�=�@0�@8@	�γ4�=�=�@/�976	�γ5�=�=�69�767�

γ6�=�=�/�616	�γ7�=�8�039	�γ8�=�=�//�:66	�γ9�=�=�7�6:7	�γ10�=�=�@3�63:�

γ11�=�7@�3@3�

$�2�
�
��
���J�1�93@	�������2������J�0�0001��6+�J�0�9@@�

����
��������
���������
������
�	��������
��
����������'/(	�
����������
�$�2�
�
��
��������
������
����
��
�

1K����������
���������
���������
���	��
���������������
�����������
��
�
���������������������������
���

�

��
�����
��������
�����������*������	�
�����������

��
�����������
����
����������'6(	�B��
�����
�����

��
�������
�������������	������
�������
��
������
����������

������������
���" �����������
����
���

�����
�� �
������� '6(	� 
��
� ����� 
��� �

��
�� �
� 
��� �������� ���� ��������� ��� 
��� ��������	�$%�������

������������������
���������
�����"')6�!��%��
���	����������������������
��
��������������������
�

$%������������@�@6/�����������
���������
��
��������
���
�
���
��������
����������
���������	�$%�������

��
������
������������

��
����
������������
�������
������
�����

��������	�

���
���
	������
7
��
������
����	��
��������

 ����������
��
���������������������
��
�%&������������
���������
����
���+&,��
�
������
�����
����

$��� �
��������� ���
����� 
��
���������������
�%&�� ��������
�� 6�/3���������
��
���+&,��
�
������
�

����
����$��������	�
������������
��
��������
�����
��������������
����
��������������
��������
��

�
�%&��
���������
�������������
�������������
���
�
���������
���������	�
������������
���
�
������
�

����
����������������
����
������
������
����
���
�
������
������
�%&���4�
	��
����
������
���
������

�������
����	���
�
������
� ����
����	�
��
� ���
����
���
�����
�%&���$
� ������	�
������������ �����	�

������
������
�����
��������������
���
�����������
���
�������������
���	���
����������������
��
�

�������������������
��
����
��
�
������
�����
�������������
���������
�������������������
�
���%&�	�

��
�
���!)��������
����
����
������������������������������
����������
������%���
����������	����

���������
��
���
�
���%&����
�����
�����
�����
���������������������������	���
������������
������

��������
������������������
����������������������������
����������
�����%&������+&,��)��������

���������������������������������
�����
���
�������
��� ���B��
��
����
���
������ �������
���������


����������
���
����������� �
��
�������*������	�����������
� �������������������������
��
�������

��
��
�����
���
�����
�
�
����%&����
�����
�������
�����
����*�����������
������������
������������



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

���

�

���������
��
������
�
���
�
����%&����
�����������������
��F��
�����
�2>����������'F�>(����������

��������*����������>����'/003(�
���
����
������������������
����������
�����%&������+&,������

����������������
�
���������������������������
��������������	���������
��������2
�������������������

����	� ���� ��
����
������ �����
�
���� ��� 
��� �
���� ����	� 
��
� ����� ��� �����
� ��� 
��� %&�� ��
������

�����������
�����
��������������������������������������
��
����������������������
���
�������������

����������������
��������������������	������
��$%�7
<6�����$%�7= &���������
�%&����
�����
���
���

������
�����
�����������������������
�����������5�$%�7
<6�5�α�+�β9�$%�7= &��

����	�������
�
�����������
�$%�7
<6�������
�
�����������
�$%�7= &�
���
���������@::6�
�������

/006�
�������
�
����������������
������
�����
������������

�����
�����%������1�������
��
��
�
���������

���� �����	� 
����� ��� �� ����
�������� ��
����� $%�7
<6� ���� $%�7= &	� ������ 
��� !�������� ����

 ��������	�
�����������
������������
����������
�����
��������������

�

�	
���
'$
���8!9�
��/
���8���
���
���
����
������	��
���� 
#%%2
��
())2�

 



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

���

�

" ������
���
���������
����������������������������
������
�
��
�������
����������
�����$%�7
<6�����

$%�7= &�5�;���
���5�$%�7
<6�α 8� β9�$%�7= &��

������������
�
���������
����������
������;2F�����������������������7��

��-��
*$
�������
���
���
�	����
��
����	��
�.���	���
��
���8!9�
���
���8��� �


 !������
 �/
0�����
 !����	�	���
 �
0����	��	�
 �
0������

� � � α J�9�91@� @�71/� 0�@907�

� ������ 0�891� β�J�0�977� 1�87/� 0�0006�

� � � α J�@�@@3� @�967� 0�0::9�

� ������ 0�391� β J�0�889� 7�7/3� 0�00@8�

� � � α J�6�/63� /�196� 0�0/:1�

� !�������� 0�00:8� β�J�0�0:3� 0�/:8� 0�886�

� � � α J�@0�8:8� 6�068� 0�0@7�

�  ��������� 0�0096� β J�0�0918� 0�/87� 0�8:0�

%����
�����7	��������
��
�
�����������
�6/���������
��������������������
����������������	�������
����

������������������
�!������������ ��������	����
��������������������������
������>���������	����
����


����������
�����������
�������
�����������������������
�
�������
����������
�����
���
��������������

" ������������-��
������

����
�������������������
��
��������
����
�
��
���������
���������� ��������

����;2F�������

����	���������
������
���������
������������;2F�����
�������
��
���
��������
������

!�����'@(�=�,����������
���5�

$%�7
<60
��1�5�α�8�β9�$%�7= &0
��1�I�ε
�B
����J�@	/	6	7	������5�@	/	���	@@��

α J�0�10:	��2�
�
��
���J�0�87@	���2������J�0�736�

β J�@�06/	��2�
�
��
���J�6/�187	���2������J�0�0000	�6/�J�0�:3/�

!�����'/(�=�;���
������
�������2���
����
������

��
�5�

$%�7
<60
��1�5�α1�8�β9�$%�7= &0
��1�I�ε�B����J�@	/	6	7	������5�@	/	���	@@��

β J�0�310	��2�
�
��
���J�1�91/	���2������J�0�0000�

α
@
�J�@3�8:0�α

/
�J�@�10@	�α

@
�J�@�@91	�α

@
�J�7�837�

$�2�
�
��
���J�7�6/9	�������2������J�0�0@00�6/�J�0�:8@�

!�����'6(�=�;���
������
���������
������

��
�5�

$%�7
<60
��1�5�γτ�8�β9�$%�7= &0
��1�I�ε�B����J�@	�/	6	�7	������5�@	/	���	@@��

β�J�@�069��2�
�
��
���J�6@�39@	���2������J�0�0000�

γ
@
�J�/�@@7	�γ

/
�J�@�09@	�γ

6
�J�0�663	�γ

7
�J�@�88/	�γ

1
�J�=�6�/11�

γ
3
�J�0�966	�γ

8
�J�=�0�683	�γ

9
�J�=�0�033	�γ

:
�J�=�0�863	�γ

@0
�J�0�:01�

γ
@@
�J�/�09:�

$�2�
�
��
���J�0�961	�������2������J�0�3/71��6+�J�0�:3/�



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

�	�

�

!�����'7(�=�;���
������
�������
��������

��
���
������2���
������������������

$%�7
<60
��1�5�λ0�8�β9�$%�7= &0
��1�α@
�J�γ

@
�Jε

�B
	���J�@	�/	6	�7	������5�@	/	���	@@��

β�J�0�3@/	��2�
�
��
���J�7�117	���2������J�0�000@�

λ
0
�J�3�3/1	�α

@
�J�@@�8@@	�α

/
�J�=�1�00@	�α

6
�J�=�1�/18	�α

7
�J�=�@�71/�

λ
@
�J�=�0�7:/	�λ

/
�J�=�0�78/	�λ

6
�J�=�0�137	�λ

7
�J�@�/66	�λ

1
�J�=�7�908�

λ
3
�J0�@36	�λ

8
�J�0�737	�λ

9
�J�=�0�031	�λ

:
�J�=�0�1@@	�λ

@0
�J�=�@�083�

λ
@@
�J�/�:01�

$�2�
�
��
���J�@�30@�������2������J�0�@7@��6+�J0�:89�

���������
��������'6(�����'7(	�
�����������
�$�2�
�
��
���������
������
����
��
�1K��������$��
����
����

����	�
����������
�
���$� 2�
�
��
������������ '/(���� �����
����
��
�/K������������������
�
��������
��
�


��������������2����
�����

��������
��
��������������
���������

���
����
����
����
�����
���%&������


��
	���������������
���

���
�G@1��������������
���������������
���������	�
�������������

��
��
�����


�������������������	����
�����
��������
���	���������
��
������������!)���������������G@1����������

������
�%&����
��������
������
���������,������	�
����
�����+��������
��
�������
��
�
�����������


�������������������
����������
�
������������������������
���������������
���
�����
�%&����
���������

*�����������������������
���������������������
�����������������
����
��
������
�
���%&����
������

4��������	� ��� 
���
��� 
��� %&�� ��� ��� ���������� ��������	� �������� 
��� ��
����� ���� ��
� �����
���

���
����������
������
�����
����������
������
����
��
����
��
�B��
�
��
������������#��
������
������
���

���������������
�����
��
�
���
���

���
�%&�	���
�
�����������������
����������
���
���

���
�%&��
��


�����
�
�� 
����� ���� ��������� ����
��� ���� ��
�� ������ ��� ������ 1� �������� 
��� ��
����� �
� 
��� %&��

��

�����������
������
�
���$;�&�����
��������
��
�������
�������
�����
�������
���������������
�����

'$�����-�
����
���;���������������
��������&���������
	�/001(��

��-��
'$
�����
���
6�������
���
�������
��
6�!�
!�����	��/�


 :���
 ���
6�������
 ���
�������
 �	��������



 
 ;
-	��	���
 ;
-	��	���
 ;
-	��	����

� @::0� /63�1@3� @81�6@7� 3@�/0/�

� @::@� @:7�038� @//�@:8� 8@�98�

� @::/� @91�1//� @@3�/03� 3:�6@3�

� @::6� /09�@81� @78�:98� 30�@99�

� @::7� /79�737� @33�8:6� 9@�38@�

� @::1� 6@1�7/6� //1�/98� :0�@63�

� @::3� 676�@1/� /73�/97� :3�939�

� @::8� 7@0�/:3� 60@�79/� @09�9@7�

� @::9� 31@�8//� 1/9�77:� @/6�/86�

� @:::� @076�@81� 9:0�918� @1/�6@9�

� /000� @/61�738� @/93�196� 21@�@@3�

� /00@� 396�89@� 36@�::6� 1@�899�

� /00/� 3@7�:/9� 13@�:/1� 16�006�

� /006� 1:/�8:8� 719�9/6� @66�:87�

� /007� 338�969� 703�11@� /3@�/98�



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

�
�

�

%����%������3	��
����������
��
�
���%&����
�����
��
���$;�&�����
����������������������
�������������


��� ����� /000� ������ 
�� ��� �� �����2����
	� ������
���� �� �
���
����� �������� ���� ���
���
������

�������
����� ������������������������
���������
��
��� �������� ��� 
���������� ��������� ������� ����

���������� �
� 
��� $;�&� ����
����� ����� ���������� 
���� 
��� ������� �
� /0002/00@	� ���� ���� 
�����

������
�����
��������������
������� ����������������
��������
������
�
������������ M�
�
���%&��

��
����� �����������������
���������
������ �����
������������ ����
��������� 
��
������
�
���%&��

��
����
��
���������
����	�
����������
������
������������	�������
�������������������������
��
������

�
�
�������
��������������
�
������
��������
�
����
���
��������������$��
����
��������	�
����������

��
������������������������������������2��B��
�
��
��������������
�����

�����
�%&����
����	�
������


���
������
��������������
���������
���
����

�

�	
���
<$
�����
���
	�
�����
��
6�!�
!�����	���

�
�
�����
���	����
�����������
�����
������5��������
���%&��
�����
��$;�&�����
��������������
��


�������
������
���.&��#� �����
��������� @:90A�	�
���������������� �
�����������������
���
�����
�

%������� &����
� �����
���
� '%&�(� 
�� 
��� ����������� ����
������ %���� ��� ������� �������� �
� G@/�3�

�������� ��� @:9/291	� 
��� �����
� �
� %&�� ��
������ 
��� ����� ���������� ����
����� '.&��(� ���������� 
��

G1@�9������������@::/2:6	�����
��G80�0������������@::7�'4������������ ���	�@::3(���������������
�����

���
���
�����
�%&��
��
���.&����������
��������������
������	�������������������3	���
���
���
����
���

/003������
��
�
���" �����4�������+������&���������
�%�������'" �����4���	�/003(������%&��
�����
��


������������������
���������������
�����������/00/�����/006����������
�
���������������

��������


���?� �����������������
������������*������	�
���������������/007����������
������������
���
���


����������������/00/�����/006	�����
���������
�
�����������
���������
����
�������
����
�����������

���
���
�
����%&��
�����������������
�%&��
������������������%������8��%����%�������3�����8	��������


��
� 
����� 
�� ����������� ����
����� ���� ����������	� �������� 
��� 
����� 
�� ���������� ����
����� ����

�����������

Total FDI inflows to OECD Countries

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Year

$ 
bi

lli
on

s

$ billions



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

���

�

��-��
<$
���
�����
��
�������	�

!�����	���

� :���
 #%%&
 #%%=
 #%%%
 ()))
 ())#
 ())(
 ())2
 ())*
 ())'�

�%&�	�G��������� @39�8� @8/�7� @96�6� @39�9� @83�:� @30�6� @3@�3� /@@�1� /68�1�



�	
���
&$
�����
���
	�
�����
��
�������	�

!�����	��





!������	���

������
������
�����������
�������������%&�	�+&,	������
�	����������
���
�
���
��������
����������	�

�����	�!�������	����� �������������������������
�����������������������
�����������������
����
����

�����������
���������������������������������
��
	�
������������
��
��
������
���
���
����������������


��� 
���� ���������� ���� ����
�
����� ���� �
���� ���
����� 
��
� %&�� �����
��� ��������� ����
�	� ����


��
������������������
���
��
��
�������������
�%&�����������
�6�/8���������
��
���+&,��
�������
�
���


��������
���������
������������
������������
������
���
�	�
����
�������������
�
����
����

��
���
�
���

������
��������� ������� ���
���+&,��
������ ����
��	���
������
��
��� �����2����
���
������

��
�� ����

�������
������

��
�����
�������������
���������
���������������������
���
�
����
���������������
��
��
�

%&����������

��
����
����������2�
2������
�����
������
�
���������
����	��������
�����
����
����
��
���

����
���
������
�����������
��������������
����
��������������
���������������������
��
������
�
���

%&�� ��
����� ��� ����� ���������� ��� 
��� ������� ����� ��������� ���� �������� �� ����� ��
����
���� �����
��

����������
��
�����
���
����
�
���
������
���������	���������������������
���

���
�G@1��������������

��� %&�� 
���� �����	� �������� �
� 
��� ��������� �

��
� �
� �
�� ���������� �
� ���� ��� ���
������� 
���

+��������
��
�������
��
�������������������
�������
�
�����������������
��
����������
�����������	��
�

�
����
��
�������
�
���������
�
���%&���

����������

Bergsman, J., and Shen, X. (1996) “Foreign Direct Investment in Developing Countries,” The Journal of Social, Political 
and Economic Studies, Vol. 21, No. 3, p.343-348. 

Total FDI flows to Developing Countries

0

50

100

150

200

250

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Year

$ 
bi

lli
on

$ billion



V. Reddy Dondeti and Bidhu B. Mohanty Delhi Business Review � Vol. 8, No. 1 (January - June 2007)�

���

�

Borensztein, E., Greorio, De and Lee, J.W. (1998) “How Does Foreign Direct Investment Affect Growth?” Journal of 
International Economics, Vol.45, No.1, p.115-135. 

Chadee, D.D., and Schlichting, D.A. (1997). “Foreign Direct Investment in the Asia-Pacific Region: Overview of Recent 
Trends and Patterns,” Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics, Vol.9, No.3, p.3-15. 

Chami, R., Fullenkamp, C. and Jahjah, S. (2005) “Are Immigrant Remittance Flows a Source of Capital for Development?” 
IMF Staff Papers, Vol.52m, No.1, p.55-81. 

Chowdhury, A. and Mavrotas, G. (2006) “FDI and Growth: What Causes What?” The World Economy, Vol.29, No.1,  
p.9-20. 

Cohn, T.H. (2005) “Global and Political Economy”, 3rd Edition, Pearson Education, Inc., New York. 

De Mello, L.R. (1997) “Foreign Direct Investment in Developing Countries and Growth: A Selective Survey,” Journal of 
Development Studies, Vol.7, No.1, p.1-34. 

De Mello, L.R. (1999) “Foreign Direct Investment-led Growth: Evidence from Time-Series and Panel Data,” Oxford 
Economic Papers, Vol.51, No.1, p.133-151. 

Dunning, J.H. (1988) “Multinational Enterprise and the Global Economy,” Addison-Wesley, Boston. 

Greene, W.H. (2003) “Econometric Analysis,” 5th Edition, Prentice Hall, Upper Saddle River, New Jersey. 

Gujarati, D.N. (2003) “Basic Econometrics,” 4th Edition, McGraw-Hill, New York. 

Hansen, H., and Rand, J. (2006) “On the Causal Links Between FDI and Growth in Developing Countries,” The World 
Economy, Vol.29, No.1, p.21-42. 

Hsiao, C. and Shen, Y. (2003) “Foreign Direct Investment and Economic Growth: The Importance of Institutions and 
Urbanization,” Economic Development and Cultural Change, Vol.51. No.4, p.83-896. 

Lee, Y. S. (2005) “Foreign Direct Investment and Regional Trade Liberalization: A Viable Answer for Economic 
Development?” Journal of World Trade, Vol.39, No.4, p.701-717. 

Li, X. and Liu, X. (2004) “Foreign Direct Investment and Economic Growth: An Increasingly Endogenous Relationship,” 
World Development, Vol.33, No.3, p.393-407. 

Maddala, G.S., and Kim, I.M. (1998) “Unit Roots, Cointegration and Structural Change,” Cambridge University Press, 
Cambridge. 

Makki, S.S., and Somwaru, A. (2004) “Impact of Foreign Direct Investment and Trade on Economic Growth: Evidence 
from Developing Countries,” American Journal of Agricultural Economics, Vol.86, No.3, p.795-801. 

Organization for Economic Cooperation and Development (2005) “International Investment Perspectives,” OECD, Paris. 

Perron, P. (1989) “The Great Crash, the Oil Price Shock, and the Unit Root Hypothesis,” Econometrica, Vol.57, p.1361-
1401. 

Ram, R., and Zhang, K.H. (2002) “Foreign Direct Investment and Economic Growth: Evidence form Cross-Country Data 
for the 1990s,” Economic Development and Cultural Change, Vol.51, No.1, p.205-215. 

Sethi, D., Guisinger, S.E., Phelan, S.E. and Berg, D.M. (2003) “Trends in Foreign Direct Investment: a Theoretical and 
Empirical Analysis,” Journal of International Business Studies, Vol.34, p.315-326. 

Ulmer, M.J. (1980) “Multinational Corporations and Third World Capitalism,” Journal of Economic Issues, Vol.14, No.2, 
p.453-471. 

UNCTAD (1994) “World Investment Report,” United Nations, New York. 

World Bank (2006) “Global Development Finance,” The World Bank, Washington, DC. 

World Investment Report (1999). 

Zhang, K.H. (2001) “Does Foreign Direct Investment Promote Economic Growth?”, “Evidence form East Asia and Latin 
America,” Contemporary Economic Policy, Vol.19, No.2, p.175-185. 


